
(원기106.01~10) 

교단 제4대 제1회 

설계 추진 활동 보고 

원불교 정책연구소 



순서 

1 • 교단 현황 통계  

 

• 청소년 교화 현황  

 

• 원기 105년  

       출가교역자 의식 조사 

 

• 교단 경제 구조 

교단 내 분석 2 
• 과학기술발달 

 

• 인구구조의 변화 

 

• 종교 현황 

 

•  원불교 사회 여론 조사 
 

• 코로나 19 

교단 외 분석 3 
• 강점 

 

• 약점 

 

• 기회 

 

• 위기 

환경 분석 



순서 

5 설계의제 의견 설문 4 • 교단 경륜 

• 설계기획위원회 과제 목록  

•  중앙교의회/교도회장 설문 

• 의제분류 

4대 설계 의제 제안 

경과보고 6 



교단 내 분석  
교화 현황 통계 

청소년 교화 현황  

원기 105년  출가교역자 의식 조사 



연도별 평균 법회 출석 수 





출가 교역자 



연도별 전무 출신 성비 추이 



전무 출신 연령 분포 변화 



예비 교역자(연도별 신규 전무 출신) 



교단 내 분석  
교화 현황 통계 

청소년 교화 현황 

원기 105년 출가교역자 의식 조사 
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   법회
  구분

 년도
남 여 계 남 여 계 남 여 계 남 여 계

95 20513 31752 52265 40173 34173 74346 50873 52439 103312 111559 118364 229923

96 20355 31216 51571 40810 32500 73310 43291 43288 86579 104456 107004 211460

97 17600 28233 45833 34403 29065 63468 38215 38446 76661 90218 95744 185962

98 16875 25900 42775 36891 25623 62514 33975 33730 67705 87741 85253 172994

99 15931 23370 39301 39445 27843 67288 33560 33717 67277 88936 84930 173866

100 16221 24502 40723 34879 26524 61403 32678 33862 66540 83778 84888 168666

101 14793 24069 38862 30519 27802 58321 29430 30306 59736 74742 82177 156919

102 14535 21262 35797 35686 29993 65679 29940 29569 59509 80161 80824 160985

103 15240 19743 34983 24926 26351 51277 27734 27771 55505 67900 73865 141765

104 14401 19302 33703 30780 26034 56814 27313 27396 54709 72494 72732 145226

105 9672 11750 21422 6451 7080 13531 9117 9127 18244 25240 27957 53197

청년 학생 어린이 합계



95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

청년 52265 51571 45833 42775 39301 40723 38862 35797 34983 33703 21422

학생 74346 73310 63468 62514 67288 61403 58321 65679 51277 56814 13531

어린이 103312 86579 76661 67705 67277 66540 59736 59509 55505 54709 18244
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   법회
  구분

 년도
남 여 계 남 여 계 남 여 계 남 여 계

95 387 599 986 758 645 1,403 960 989 1,949 2,105 2,233 4,338

96 384 589 973 770 613 1,383 817 817 1,634 1,971 2,019 3,990

97 332 533 865 649 548 1,198 721 725 1,446 1,702 1,806 3,509

98 318 489 807 696 483 1,180 641 636 1,277 1,655 1,609 3,264

99 301 441 742 744 525 1,270 633 636 1,269 1,678 1,602 3,280

100 306 462 768 658 500 1,159 617 639 1,255 1,581 1,602 3,182

101 279 454 733 576 525 1,100 555 572 1,127 1,410 1,551 2,961

102 274 401 675 673 566 1,239 565 558 1,123 1,512 1,525 3,037

103 288 373 660 470 497 967 523 524 1,047 1,281 1,394 2,675

104 272 364 636 581 491 1,072 515 517 1,032 1,368 1,372 2,740

105 182 222 404 122 134 255 172 172 344 476 527 1,004

청년 학생 어린이 합계



95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105

청년 986 973 865 807 742 768 733 675 660 636 404

학생 1,403 1,383 1,198 1,180 1,270 1,159 1,100 1,239 967 1,072 255

어린이 1,949 1,634 1,446 1,277 1,269 1,255 1,127 1,123 1,047 1,032 344
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교단 내 분석  

교화 현황 통계 

청소년 교화 현황 

원기 105년  

출가교역자 의식 조사 
-원기 95년 이후, 출가 교역자의 직무, 생활 만족도 차이 조사   

 



원기 105년  
출가 교역자  

직무∙생활 만족도 및 
이단치교에 관한 
의식조사 보고 

- 
출가교역자 직무 



원기 105년  
출가 교역자  

직무∙생활 만족도 및 
이단치교에 관한 
의식조사 보고 

- 
출가교화단에 대한 의식 



교단 외 분석  

과학기술 발달 
 

인구구조의 변화 

 

종교 현황 

 

원기 104년 원불교 사회 여론 조사 

 

코로나 19 



정보 통신 기술 



빅데이터의 활용 



인공지능과 로봇 



생명공학의 발달 



교단 외 분석  

과학기술발달 

 

인구구조의 변화 
 

종교 현황 

 

원기 104년 원불교 사회 여론 조사 

 

코로나 19 



인구 구조의 변화 
1) 고령화 사회 



인구 구조의 변화 
2) 출생률 저하 



인구 구조의 변화 
3) 1인 가구의 증가 



인구 구조의 변화 
4) 지방 소멸 



교단 외 분석  

과학기술의 발달 

 

인구구조의 변화 

 

종교 현황 
 

원기 104년 원불교 사회 여론 조사 

 

코로나 19 



탈종교화 
+ 

SBNR 
(Spiritual, But Not Religious) 



불교 명상 관심 



교단 외 분석  

과학기술의 발달 

 

인구구조의 변화 

 

종교현황 

 

원기 104년  

원불교 사회 여론 조사 
 

코로나 19 



원불교 사회교화 경로 



원불교에 대한 사회 여론 추이 



원불교에 대한 사회 여론 추이 

 추이 결과  

• 인지도, 관심도 상승 

• 호감도 비슷한 수준 

원기 101년 조사와 비교 시   

교단의 사회 교화 노력 효과  

지난 3년간의 결과  

01 

02 



연령별 불교 호감 비율 



교화 정책을 위한 함의점 

1 

2 

3 

4 

호감도의 중요성 

사회 대중의 호감 부여 정책과 교화 방법 필요  

매체를 활용한 교화 

가족/지인 교화 유지와 함께 다양한 양질의 교화 콘텐츠 개발 및 활용 방안 필요  

원불교 정체성의 교학적 정립과 홍보 및 교육 

대중의 눈높이와 합리적 이해를 위한 교학적 정립과 홍보 및 교육이 필요 

불교 호감도 상승의 사회적 흐름 활용 

현대인들과 탈종교 세대들의 불교 호감도에 관심을 갖고 선 또는 명상 교화 콘텐츠 개발 



교단 외 분석  

과학기술의 발달 

 

인구구조의 변화 

 

종교 현황 

 

원기 104년 원불교 사회 여론 조사 

 

코로나 19 



사회적 거리두기 



생태와  
기후위기에 대한  

경각심 



환경 분석 

강점 

 

약점 

 

기회 

 

위기 



SWOT 분석 



내적 강점 

•교법의 원만함과 현대성  

• 사은 - 전쟁과 갈등을 해결할 평화의 윤리   

• 사요 - 양극화 현상을 치유할 사회불공법  

• 무시선(삼학) - 시간과 장소를 초월하는 물질개벽시대의 수행법 

• 도학과 과학의 병진 

•출가교역자의 책임감 - 출가교역자 교단헌신도 긍정적 

•감사보은의 교법실천 - 출가교역자 직무/생활만족 긍정적 

•교화단과 훈련에 대한 신념 - 출가교역자의 교화단과 훈련에 대한 신념  

•세계교화의 초석 - 미국 종법사 파견 및 미국 총부 출범   



내적 약점 

•교단 공정성에 대한 부정적 의식  

• 교단 의사결정구조 경직성  

• 교단행정의 취약성  

• 법규/제도 미정비 

• 전무출신 후생복지 미흡  

• 출가교역자의 인사제도 불만족  

•교구자치제 취약성  

• 현행 교구제가 교구자치제와 교화활성화에 

부적합  

•전무출신 지원자 감소  

•교도 / 교역자 감소 

• 법회출석수 및 입교수 감소 추세  

• 청소년 교도수 감소 추세  

• 신규 전무출신 감소 추세  

•교화단과 훈련의 형식성   

• 출가교역자 교화단 운영 역량 미흡  

• 재가 교화단장 역량 미흡 

•교단 경제의 비효율성 



외적 기회 
•SBNR + 불교 관심 증가  

• 불교호감도와 원불교 호감도의 연관성   

•정보통신기술의 발달  

• 시간과 장소를 초월하여 공부와 교화 가능  

• 플랫폼을 통해 역동적으로 교류하며 서로 서로 배우고 가르치는 교화   

•한국의 위상 제고  

• 경제, 군사, 외교, 문화 등의 분야에서 한국의 국제적 영향력 높아짐  

• 금강산의 주인으로서 준비 

•남북 관계 개선  

• 한반도 평화 프로세스 공감대 형성  

• 종전선언 가능성 높아짐 



외적 위기 
•원불교의 정체성에 대한 오해 

• 불교의 한 종파 또는 정체성이 모호한 종교로 인식 비율 높음 

• 원불교 정체성을 잘못 이해하는 경우 호감도가 떨어짐을 확인  

•탈종교화  

• 제도화된 종교에 대한 거부감  

•코로나19   

• 사회적 거리두기의 일상화  

• 생태 및 기후위기에 대한 경각심   

•인구구조 변화  

• 고령화 

• 출생율 저하  

• 지방도시 소멸 및 수도권 집중화  

• 1인가구 증가  



4대 설계 의제 
교단경륜 

설계기획위원회 과제목록 

중앙교의회/교도회장 설문 

의제 분류  



교단 경륜 

1. 100주년 이후 과제 

1) 훈련강화  

2) 교화다변화  

3) 인재발굴육성  

4) 세계교화개척   

2. 결복 3대불사  

1) 해외개척불사  

- 해외종법사 제도 

2) 생불불사  

- 전무출신 후원  

- 예비교무 육성 

3) 조불불사   

- 법위향상 운동  

- 자신성업 봉찬 



4대 설계 의제 
교단경륜 

설계기획위원회 과제목록 
중앙교의회/교도회장 설문 

의제 분류  



분 야 정책 리스트 

총무·법제 

- 분과별(교화, 교육, 봉공, 재정) 업무 현황 소통 및 공유 

- 분기별로 정책추진 현황 공유, 정기적으로 협력가능성 실험 

- 행정업무 최소화 및 자동화, 실험정신의 새로운 시도 지원 

- 각종 법규와 예법의 혁신 – 법규와 예법의 생활화 

- 법위의 투명성 강화 – 공부기준 및 승급과정의 투명성 

- 새시대에 맞춘 조직의 개편 및 명칭변경 

- 대교구제 안착을 위한 교구자치 규정 마련 

- 지자본위의 전무출신 인사규정 마련 



분 야 정책 리스트 

교화·훈련 

- 디지털시대 교화·훈련 추진 방식의 근본적인 변화 

- 수요자들과 함께 설계하는 교화·훈련 프로세스 기획 

- 신미디어(유튜브, 클럽하우스, 페북, 인스타)를 적극 활용 

- 교도들이 제작하는 1분, 2분, 3분 동영상 마음공부 

- 강의식 훈련 프로그램 줄이고, 새로운 접근방식 도입 

- 원불교 교도 모두가 교사이며, 모두가 학생 

- 각 세대에 맞는 차별화된 다양한 컨텐츠 개발 

- 30,40대-원불교디지털코인 제작 교화에 활용 

- 인터넷 훈련 개발(줌이나 유투브 활용) 

- 훈련원 네트워크 활성화 – 훈련원 대표홈페이지 운영 

- 지자본위의 교육환경 – 법위 중심의 교화방안 

- 상시훈련을 진작시키는 교당 및 법회 



분 야 정책 리스트 

교육·인재 

- 새로운 기술혁명에 관한 융합형 교육 과정 개발 

- 대학, 학과, 사회 및 연구 단체와의 활발한 교류활동 기회 제공 

- 교무님 용금 지급의 형평성, 투명성, 정당성 공개적 논의 

- 원불교학의 활성화 – 학문후속세대양성, 일원학술상공모 등 

- 인재양성과정 개선 – 간사제도폐지 및 교육과정의 일관성 제고 

- 현재 있는 인재 교육의 질 높여 활용 

- 아시아 지역 인재양성, 우수 인재 영입 전략(재가, 출가) 



분 야 정책 리스트 

자선·복지 
(봉공) 

- 환경, 평화, 복지, 여성 등 분야별 봉공활동의 네트워크 연결 

- 모여서 함께 추진하고, 동시에 특화된 영역으로 차별화 전략 

- 전무출신(교무) 경제 자립 강화 

- 믿을 수 있고 인지도 있는 원불교 자선단체 설립, 홍보 

- 초고령화 시대 전문적인 노인복지서비스 인력 양성 



분 야 정책 리스트 

재정·산업 

- 용금 지급은 필수요소로 연구개발 및 미래투자 차원으로 접근 

- 보유자산 리스트업, 우선순위 선정, 매각 및 투자 순위 

- 교당 및 교구 재정의 투명성, 수입 지출과 자산 보유 현황 공개 

- 재정사업 투자 가이드라인 논의 및 합의, 인건비 포함 

- 원불교 수입 창출을 위한 전문 경영인의 도입 활용 

- 지역별 공동체 네트워크의 활성화 

- 원불교 관련 자산의 유통 활성화 – 영성과 생태의 조화 

- 전무출신 후원 공단의 완성(교단복지를 위한 재정전략) 

- 대교구제 안착을 위한 교구 자립 기반 확충 



분 야 정책 리스트 

기 타 

- 교단 데이터 분석 체계 구축 

- 데이터 중심의 교단 미래 분석 예측 기반 마련 

- 원불교 소통플랫폼 활성화: 출가 및 재가 교도 정기적 의견수렴 

- 새로운 거버넌스: 칸막이(Silo)에서 소통형 정책 추진 

- 원불교 온라인 법회 문화 창출: 원앙상블, 15분 설법, 명상체조 

- 의견제출의 활성화 – 공화제도의 실현 

- 원불교플랫폼 구축 – 모든 자원 및 활동의 콘텐츠 화 

- 여자 교무님들의 복장, 스타일의 현대화 

- 원불교 고급실버타운 경기도쪽에 설립 추진 



4대 설계 의제 
교단경륜 

설계기획위원회 과제목록 

중앙교의회/교도회장 설문 
의제 분류  



10대 과제 
재가 

1 전무출신 종합관리 

2 약세교당 통폐합 

3 출가교역자 역량 강화 

4 설교기법 및 내용 개발 

5 법회 방식의 개선 

6 4차 산업시대 교화모델 개발 

7 현직 전무출신 후생제도 개선 

8 생애주기별 마음공부 프로그램 개발 

9 교화중심 법제정비 

10 전무출신 훈련 강화 / 노후 복지 개선  

출가 
1 전무출신 종합관리 

2 출가 교역자 인사제도 개선 

3 교단 의사결정 구조 개선 

4 약세 교당 통폐합 

5 법회 방식 개선 

6 젊은 교무 교화 기회 부여 

7 법위사정제도 개선 

8 출가 교역자 역량 강화 

9 수위단회 규정 개정 

10 현직 전무출신 후생제도 개선 
예비교무 교육 내실화 / 교화인사시스템 혁신  



4대 설계 의제 
교단경륜 

설계기획위원회 과제목록 

중앙교의회/교도회장 설문 

의제 분류  



의제 분류 

의사결정 구조 

• 교단 의사결정 구조 개선 
• 수위단회 관련 규정 개정 
• 소통플랫폼 활성화  

1) 교단 혁신 

전무출신 제도 및 종합관리 

• 출가교역자 인사제도 개선 
• 출가교역자 훈련 및 역량강화 
• 예비교역자 교육 내실화 
• 현직 전무출신 후생복지 개선 
• 전무출신 노후 복지 개선 

교화구조 개선 

• 교구자치제 정착 
• 교화단과 훈련강화 
• 약세교당 통폐합 
• 교화중심 법제정비 
• 법위사정제도 개선 
• 재가교도 교육 및 훈련강화 

교화프로그램 개선 

• 법회방식 개선 
• 설교기법 및 내용 개발 
• 마음공부 프로그램 개발 

효율적 경제 운영 

• 산업기간 경영전문화 
• 교단의 유휴부동산 관리 
• 교단 각종 사업회 정비  

조직 개편 

• 총부 및 교구 조직개편 
• 행정 
전문화/자동화/간소화 



의제 분류 

세계 교화 개척 

• 해외 종법사 파견 
• 외총부 설립 
• 국제종교연합운동 강화  

2) 미래 교화 

교화 다변화 

• 생명평화운동 
• 통일시대 교화준비 
• 지역사회 유익주는  
   원불교 복지활동 개발 
• 사회적 봉공활동 
• 4차 산업혁명 시대 교화모델 



경과 보고 
설계 기획위원회 활동 
         - 제 4대 1회 설계 기획 위원회 활동 -  

 

  



제4대 제1회 설계기획위원회 활동 
(제1차 워크숍) 

      ○ 목적: 교단 제4대 제1회 설계에 관한 기획 구성 및 방향 

      ○ 일시: 원기 106년(2021) 2월 5일(금)~6(토), 1박 2일 

      ○ 장소: 원불교 봉도청소년수련원 

      ○ 참석자: 명산 김도훈(제4대 제1회 설계위원장) / 백산 동정수(원불교 정책연구소장)  

                         윤대기 교무(청소년국장) / 김명진 교도(강남교당) / 최성호 교도(장충교당) 

                         조인국 수석연구원 / 전상현 책임연구원 / 국성천 연구원 

      ○ 주최/주관: 원불교 정책연구소 





제4대 제1회 설계기획위원회 활동 
(제2차 워크숍) 

○ 목적: 제4대 제1회 설계 기획위원회 활동 방안 모색과 기획분과 설정 논의 

○ 일시: 2021년 3월 1일(월)~2일(화), 1박 2일 

○ 장소: 익산 유스호스텔 

○ 참석자: 교단 제4대 제1회 설계기획위원 

                   남궁문 교도(원광대학교), 최호준 교도(경기대학교), 김명진 교도(前국가정책기획위 원회),  

                   심기현 교도(숙명여자대학교), 김상도 교도(한국리츠연구원), 양명일 교무(서전주 교당),  

                   박세훈 교무(안암교당), 장진수 교무(마음인문학연구소), 윤관명 교무 (원불교신문사),  

                   구도선 교무(동그라미 재활원), 최명오 교무(교정원 교화훈련부), 박화영 교무(부산 울산교구 사무국) 

○ 주최/주관: 원불교 정책연구소 







제4대 제1회 설계기획위원회 활동 
(제3차 워크숍) 

○ 목적: 1) 교단 제4대 제1회 설계 기획위원회의 목적(비전과 미션) 공유 

             2) 기획위원회의 운영방침 수립 

             3) 교단 현황에 대한 이해 고취 

○ 일시: 원기 106년(2021년) 4월 2일(금), 오후 2시~5시 

○ 장소: 익산 총부 법은관 화상회의실, 서울 소태산 기념관 화상회의실 (ZOOM) 

○ 참석자: 교단 제4대 제1회 설계기획위원 

○ 주최/주관: 원불교 정책연구소 



제4대 제1회 설계기획위원회 활동 
(제4차 워크숍) 

○ 목적: 교단의 미래 설계를 위한 미래·한국 사회 변화의 전망과 대응 방안 모색  

○ 주제: 미래사회와 한국 그리고 종교 

○ 일시: 원기 106년(2021) 5월 22일(토), 09:30~15:30 

○ 장소: 서울교구 한강교당 청소년멀티룸(B1) 

○ 참석자: 강의자 - 최병호(서울시립대 교수), 최재붕(성균관대학교 교수)  

                / 교단 제4대 제1회 설계 기획위원 

○ 주최/주관: 원불교 정책연구소 





제4대 제1회 설계기획위원회 활동 
(제5차 워크숍) 

○ 목적: 설계 의제 발굴과 기획위원들의 이해를 높이기 위해, 제3대 제3회 정책실행 미비점 및 교

단 설계의 개선점을 논의하고 현안 과제와 미래 준비사항 모색 

○ 주제: 교단 제4대 제1회 설계를 위한 교정정책(104-106) 진단평가와 제언 

○ 일시: 원기 106년(2021) 6월 12일(토), 09:30~16:00 

○ 장소: 원불교 중앙총부 법은관 2층 대회의실 

○ 참석자: 교정원(훈산 전도연 총무부장, 수산 이건종 기획실장, 민산 박용정 재정산업부장) 

                   교단 제4대 제1회 설계 기획위원 

○ 주최/주관: 원불교 정책연구소 





교단 10대 과제 선정을 위한 설문 조사 

○ 목적: 교단 제4대 제1회 설계 의제 수집(교단 10대 과제)을 위한 재가 교도 

설문 조사 

○ 대상: 중앙교의회 의원(원기 105년 기준) 및 교당 교도회장 

○ 일시: 6/9 - 18 온라인 1차 설문(원기 105년 중앙교의회 의원) 

               7/7 - 16 온라인 2차 설문 



설계의제의  
        의견 설문 

*이 의제들에 대한  

구체적 의견에 대해 총회를 설문을 

진행하고자 합니다. 자유발언 시간에 

못다하신 말씀들은 설문에 참여해 주시면 

교 단  4 대  1 회  설계 를  추진 하 는데 

참고하도록 하겠습니다. 



경청해 주셔서  감사합니다.   


